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5 Sosiaalisten innovaatioiden Suomi

Erityistavoite
5.1 Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Satakunnassa alle 15-vuotiaiden vaestdosuus on koko maan tasoa pienimpi, ja silti

2 (40)

lastensuojelun avohuollon asiakkuuksia oli vuonna 2024 enemman kuin maassa keskimaarin.
Huostaanottojen maara on suuri. Lisaksi lastensuojelun toimintatavat eivat ole yhtendiset koko

Satakunnassa.

Hankkeen yleisina tavoitteina on mm.

- Vahvistaa asiakasosallisuutta.

- Tukea asiakkaiden hyvinvointia ja vahvistaa heidan voimavarojaan.
- Vahentaa huostaanottojen maaraa.

- Vahvistaa toimijoiden yhteisty6ta ja osaamista.

- Lisata sosiaalityon vaikuttavuutta.

- Parantaa tiedolla johtamista.

- Muuttaa lastensuojelun avohuollon toimintakulttuuria.

Varsinaisena kohderyhmana ovat lastensuojelun avohuollon johtavat sosiaalityontekijat,
avohuollon sosiaalityéntekijat, sosiaaliohjaajat, tehostetun perhetydn tyéntekijat seka
lastensuojelulaitosten ohjaajat. Valillisia kohderyhmia ovat muut ammattilaiset seka
lastensuojelun avohuollon asiakkaat.

Toiminta on jaettu neljaan tyépakettiin (TP):
TP 1. OHJAUS JA TIEDOLLA JOHTAMINEN

TP2. SOSIAALITYON VAIKUTTAVUUS
TP3. LAPSEN OSALLISUUS
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TP4. VIESTINTA, ARVIOINTI, HANKEHALLINTO

Toimenpiteissa otetaan kayttéén menetelmia, joita on kehitetty eri alueilla tai kansallisesti, seka
kehitetdan ja kokeillaan uusia malleja. Hanketta toteutetaan kansallisen koordinaatiohankkeen
ohjauksessa yhteistyéhon osallistuen.

Hankkeessa syntyy mm. seuraavia tuotoksia:

- Palveluketjujen, prosessien ja toimintamallien kuvaukset
- Menetelmien koulutukset

- Pilottikokeilut

Hankkeen sosiaalinen innovaatio on uudistaa sosiaalityén ajattelu- ja toimintatapoja. Hankkeen
aikana otetaan kayttéon uusia kaytanteita, jotka lisdavat tietoon perustuvaa tydotetta niin
johtamisessa kuin avohuollon sosiaalityéssa.

Hankkeen nimi englannin kielella

Satasova

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

In 2024, there were more child welfare open care clients in Satakunta than the national average.
The number of custody cases is high. In addition, the operating methods of child welfare are not
uniform throughout Satakunta.

The objectives of the project are to:

- To strengthen client participation.

- Reduce the number of custody cases.

- To strengthen cooperation and competence.

- To increase the effectiveness of social work.

- Improves knowledge-based management.

- To change the operating culture of open care in child welfare.

The actual target group includes professionals in open child welfare, intensified family work
and child welfare institutions. Indirect target groups include other health and social services
professionals and clients of open child welfare care.

The activities are divided into four work packages (WPs):

WP1. Knowledge-based management

WP2. Effectiveness of social work

WP3. Children's participation

WP4. Communication, evaluation, project management

The measures will introduce existing effective methods and develop and test new ones. The
project is implemented by participating in national cooperation.

The project produces the following outputs, among others:

- Descriptions of service chains, processes and operating models

- Method training

- Pilots

The project's social innovation is to renew the ways of thinking and operating in social work.

During the project, new practices will be introduced that will increase the knowledge-based
approach to work in both management and social work in open care.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
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Maakunnat
Satakunta

Kunnat

Eura, Eurajoki, Harjavalta, Huittinen, Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Kokemaki, Merikarvia,
Nakkila, Pomarkku, Pori, Rauma, Siikainen, Sakyla, Ulvila

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhmi, tarve ja tavoitteet

Mitkd ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Varsinaisina kohderyhmina ovat

- Avohuollon johtava sosiaalitydntekijat ja sosiaaliohjaajat;

- Lastensuojelun avohuollon systeemisissa tiimeissa toimivat sosiaalityontekijat;
- Tehostetun perhetydn tyontekijat;

- Lastensuojelulaitos Pellavan seka Uudenkoiviston vastaanottokodin ohjaajat.

Kohderyhmat osallistetaan hankkeen toteutukseen. Niiden asiantuntemusta hyédynnetaéan
monin tavoin verkostoissa, suunnittelussa, kokeiluissa ja arvioinnissa. Vuoropuhelun myéta
luottamus lisdantyy ja kumppanuus vahvistuu. Kohderyhmien osallisuuden toteutuminen
arvioidaan osana hankearviointia. Hankkeen pilotit kohdistuvat erityisesti lastensuojelun
avohuollon palveluihin.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmét?

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat

- Sata-alueen muut kuin varsinaiseen kohderyhmaan kuuluvat kanssa tyéskentelevat
ammattilaiset, jotka tuottavat muita kuin lastensuojelun palveluita lastensuojelun asiakkaille.
- koulut ja oppilaitokset sekad korkeakoulut, Diakonia ammattikorkeakoulu, Pori yksikkd

- jarjestoét, Ensi- ja turvakotiyhdistys, Pori

- lastensuojelun asiakkaana olevat lapset ja nuoret seké heidan perheensa ja laheisensa.

Koska lastensuojelun asiakkaat eivat ole hankkeen varsinainen kohderyhma, heidén
henkildtietojaan ei kerata.

Em. kohderyhmat osallistetaan hankkeen toteutukseen monin tavoin, mm. verkostoissa,
suunnittelussa, kokeiluissa seké arvioinnissa. Kohderyhmien osallisuudessa huomioidaan
sosiaalitydn ekosysteeminen lahestymistapa, joka tarkoittaa tdssa hankkeessa siirtymista
yksilokeskeisestad nakékulmasta laajempaan, verkostomaisempaan toimintatapaan, joka
huomioi yhteisét, ymparistén ja yhteiskunnalliset rakenteet hyvinvoinnin edistémisessa.
Sosiaalityén ekosysteemisessa lahestymistavassa on keskeistd mm. monialaisuus ja verkostot,
asiakaslahtéisyys, oikeudenmukaisuuden edistdminen, seka sosiaali- ja terveysalan innovaatiot.
Ekosysteemi yhdistaa eri toimijoiden palveluita ja resursseja. Tavoitteena on tukea asiakasta
kokonaisvaltaisesti yhteistydssa eri tahojen kanssa seka vahvistaa hyvinvointia ja vahentaa
eriarvoisuutta. Sosiaalialan innovaatioekosysteemit perustuvat toimivaan vuorovaikutukseen ja
yhteistydhoén.
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Kohderyhmien tarkempi rooli ja osallisuuden keinot tdsmentyvat toteutuksen aikana.
Kohderyhmien osallisuuden toteutuminen arvioidaan.

Hanke toteutetaan kiinteassa yhteistydssé kansallisten THL:n koordinoimien Sokra-verkostojen
kanssa.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Satakunnan vakiluku oli kesékuussa 2025 210 974 henkild, joista 12-17-vuotiaita oli 6,6 %
(Tilastokeskus). Satakuntalaisten nuorten hyvinvoinnissa on huolenaiheita. Lapsista ja nuorista
noin kolmasosa on ylipainoisia, mikéd on maan korkeinta kaikissa ikdryhmissa. Lasten ja nuorten
fyysinen toimintakyky on heikentynyt (MOVE! -mittaus). Lisaksi heikko osallisuuden kokemus ja
ahdistuneisuus on kasvanut. Syrjaytymisriskissa (NEETnuoret eli ei tyéssa, ei opiskele, ei ole
varusmiespalvelussa) olevien osuus 18-24-vuotiaista on Satakunnassa korkeampi kuin maassa
keskimaarin (v. 2022 17,0 % vs. 14,7 %).

Vaikka alle 15-vuotiaiden vaestéosuus on Satakunnassa koko maan tasoa pienempi,
lastensuojelun avohuollon asiakkuuksia oli v. 2024 enemman kuin maassa keskimaarin (4,0 %,
kun koko maan keskiarvo oli 3,4 %). Huostaanottojen maara on suuri, silla 1,2 % Satakunnan
alaikaisesta vaestosta on huostaanotettuna.

Em. lukujen valossa on huomattavissa, ettd Satakunnan hyvinvointialueen lastensuojelun
avohuollossa ei ole pystytty vastaamaan riittavalla tavalla perheiden kriittisiin avuntarpeisiin.
Ennen hyvinvointialuetta Satakunnan lastensuojelu oli organisoitu eri tavoin eri kunnissa.
Osassa kuntia tehtiin yhdennettya lastensuojelua ja osassa eriytettya lastensuojelua.
Lastensuojelujarjestelman yhtena uhkatekijana on aikaisemmin ollut palvelujen pirstaleisuus
ja sektorijaot. Sektorijaot ovat aiheuttaneet ongelmia asiakkaille ja tyéntekijéille, silla
auttamisjarjestelmaa ei ole tunnettu riittavasti. Taman seurauksena huonosti toimivat ja
riittamattdmat peruspalvelut ja lastensuojelun avohuollon tukitoimien epaonnistuminen on
johtanut kiireellisten sijoitusten ja toisinaan myds huostaanottojen kasvuun (THL, raportti
24/2014, 40). Vaikka em. THL:n raportti on kymmenen vuotta vanha, samat huomiot patevat
edelleen. Hyvinvointialueen toimintakulttuurin muutos on viela alussa ja yhteisia toimintatapoja
luodaan edelleen.

Satakunnan hyvinvointialueella on systeemisella tydotteella pyritty samaan yhdenmukaisuutta
ja laadukkaampaa lastensuojelun avohuollon sosiaalityéta. Tydotteen juurtumisen myéta on
havaittu, etté kaytanndssa hyvaksi todettujen muiden menetelmien kaytté on jaanyt vahaiseksi
ja nayttaa silta, etta opittuja menetelmia ei ole nahty merkityksellisina tiedon ja tyén valineina.
Menetelmien kaytté on hyvin yksildkohtaista eika sita ole toteutettu jarjestelmallisesti. Talldin
mydskaan sosiaalitydn vaikuttavuutta ei paasta luotettavasti arvioimaan.

Hankkeen tarkoituksena on pureutua lastensuojelun avohuollon pullonkauloihin seka
yhtenaistaa lastensuojelun avohuollon sosiaalitydssa kaytettavia toimintamalleja siten,
ettd perheet saavat tehokkaan, ammatillisen ja systemaattisen avun riittdvan ajoissa, jotta
huostaanottojen ja lastensuojelun asiakkuuksien maara ja kesto pienenevat.

Hankkeen toisena tarkoituksena on yhdenmukaistaa ja vahvistaa lastensuojelun avohuollon
johtavien sosiaalityéntekijoiden johtamista ja sosiaalitydn ohjausta huomioiden Satakunnan
hyvinvointialueen strategia ja arvot. Strategian mukaisesti sosiaalityén johtamisen yhtena
periaatteena on, etta palvelut ovat taloudellisia, tehokkaita seka laadukkaita, jotta lastensuojelun
avohuollon kustannuskehitys vastaa rahoitusta. Johtamisen tarkoituksena on varmistaa,

etté palveluiden jarjestdmistavat ovat vaikuttavia ja ne perustuvat vaestén palvelutarpeisiin.
Toisena strategisena periaatteena on, etté sosiaalityon johtaminen tukee ja edesauttaa
henkildston tyéhyvinvointia ja osaamisen kehittdmista seka turvaa ammattitaitoisen tydvoiman
saantia. Hankkeessa rakennetaan uudistuvia, rohkeita ja inhimillisia lastensuojelun avohuollon
tydyhteiséja, joissa tydolot ovat kunnossa.

Satakunnan hyvinvointialueelle on laadittu johtamisty®n visio 2030. Palvelevalla johtajuudella
kannustetaan ja motivoidaan henkiléstéa onnistumaan yhdessa seka tavoitellaan tydhonsa
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tyytyvaista ja sitoutunutta henkil6stéa, joka luottaa itseensa ja organisaatioonsa seka kokee
merkityksellisyytta tarkedssa ja arvokkaassa tydssaan.

Hanke kohdistuu kehittdmiseen. Hankerahoituksella ei toteuteta lakisaateisia tehtavia, kuten
perusasiakastyéta. Hanke kohdistuu erityisesti seuraavaan painopistealueiseen: "12-17-
vuotiaiden lasten sijoitusten maaran vahentaminen laadukkailla ja vaikuttavilla, lasten ja
perheiden arjen tarpeisiin vastaavilla lastensuojelun avohuollon tukitoimilla, tydmenetelmilla ja
palveluilla." Hankkeen toimenpiteet vahvistavat valillisesti myés muita hakuilmoituksen mukaisia
painopisteita.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisalt6ja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hakemuksen laatimiseen osallistui mm. lastensuojelun avohuollon sosiaalityéntekijéita

, tehostetun perhetydn tyéntekijoitéd seka Lastensuojelulaitos Pellavan ja Uudenkoiviston
vastaanottokodin ohjaajat. Hanketta valmisteltiin tyékokouksissa eri kokoonpanoilla, erityisesti
lastensuojelun avohuollon johtavien sosiaalityontekijdiden ja paallikon kesken. Myods
hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden toimialueen johto oli valmisteluissa mukana.
Valmistelussa mukana olleiden kanssa on tarkoitus jatkaa myéhemmin hanketyéta.

Muidenkin sosiaali- ja terveyspalveluiden edustajien kanssa pidettiin hankevalmisteluun
littyvia kokouksia. Keskusteluissa pohdittiin lisdantyneitd huostaanottoja, niiden syita seka
jo olemassa olevien palveluiden toimivuutta. Liséksi yhdessa lastensuojelun ja muiden sote-
tyéntekijdiden kanssa mietittiin erilaisia keinoja véhentaa huostaanottoja. Huomiona on, etta
lastensuojelun avohuollon omaa sosiaality6ta ja toimintatapoja tulee tarkastella tarkemmin ja
tehda toimintatapoihin muutoksia.

Keskustelujen liséksi johtavat sosiaalitydntekijat tekivat kesalla 2025 lastensuojelun
sosiaalityontekijoille seka muille Sata-alueen ammattilaisille suunnatun kyselyn siita, mita on
lastensuojelun avohuollon vaikuttava sosiaality®.

Sosiaalityéntekijdiden vastauksissa tulleita asioita hyédynnettiin hankesuunnitelman
laatimisessa:

- Lastensuojelun avohuollossa vaikuttavuus tarkoittaa lapsen suojeluprosessin onnistumista,
jota on vaikea mitata. Asiakassuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen voi olla yksi mittari.

- Vaikuttava lastensuojelu on tavoitteellista, maaraaikaista ja edistaa lastensuojelun keskeisia
periaatteiden toteutumista lapsen arjessa. Vaikuttavan lastensuojelun mahdollistuminen
edellyttdd mm. toimivia rakenteita, koulutusta ja perehdytysta.

- Riittavilla tukitoimilla on kauaskantoisia vaikutuksia, jopa aikuisikadan asti. Vaikuttavuutta

on myés se, millaisen suhteen on saanut lapseen ja vanhempiin, mika vaatii riittavasti aikaa
perehtya lapsen asiaan yksiléllisesti. Luottamussuhde mahdollistaa muutoksen samoin kuin
oikea-aikaiset ja asiakkaan tilanteeseen oikein mitoitetut palvelut. Ty®éntekijan riittava tuki on
tarkeaa.

Lastensuojelun tehostetun perhetydn ja lastensuojelulaitosten ohjaajien vastauksissa korostui
seuraavat asiat:

- Perheen omien voimavarojen vahvistuminen seké oikeanlaisten tukitoimien kohdistaminen
lapselle ja perheelle ennaltaehkaisevat huono-osaisuutta ja lisdavat hyvinvointia.

- Luottamuksellisen suhteen syntyminen on tarkeaa. Asiakkaan osallisuus lisda motivaatiota
muutokseen ja sita kautta palvelun vaikuttavuutta.

- Vaikuttavaan ty6hén tarvitaan moniammatillista verkostotyété perheen hyvéksi. Tiedonkulku on
tarkeaa.

Hankkeen valmistelussa keréattiin tietoa huostaanottojen maarista ja syista eri tilastoista
(esim. Sotkanetin lastensuojelun indikaattorit). Liséksi tutustuttiin erilaisiin sosiaality6ta ja
lastensuojelua koskeviin julkaisuihin seka ajankohtaiseen tutkimukseen. Hankevalmistelussa
oltiin yhteydessa mm. apulaisprofessori Elina Aaltioon, joka toimii apulaisprofessorina
Tampereen yliopistossa ja on tehnyt sosiaalityén vaikuttavuustutkimusta.
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Valmistelussa kaytiin keskustelua vaikuttavuuden mittaamisesta ja siihen liittyvan arvioinnin
toteuttamisesta. Sosiaalityon vaikuttavuuden mittaamisessa tunnistettiin haasteeksi se, etta
sosiaalitydn menetelmien kayttda on vaikea mitata ja arvioida, koska niiden kayttd toteutuu
hyvin eri tavalla. ARVOA-menetelméan hyédyntédminen hankkeen menetelmien arviointiin
todettiin lilan raskaaksi.

Sata-alueen lastensuojelussa aloitettiin syksylla 2025 laajempi huostaanottojen kartoitus,

jossa selvitettiin huostaanottojen syita, asiakkaiden palvelupolkuja ennen huostaanottoja seka
palvelutarpeen arviointia. Kartoitus tuotti lisatietoa hankkeen toteutuksen tueksi. Myés RRP3-
rahoituksella toteutettavasta Lapsiperheiden edistynyt analytiikka -selvityksesta saadaan syksyn
2025 aikana tarkempaa tietoa siitd, miten satakuntalaiset perheet voivat ja missa on eniten
palvelutarpeita. Em. selvitykset ei ehtineet valmiiksi timan hankkeen valmisteluvaiheessa.

Kohderyhmien ja asiakkaiden osallisuus alkaa hankkeen kaynnistyessa, kun valitaan tarkemmin
tydskentelymenetelmia. Tahan on suunniteltu oma tyépajansa osana toimenpiteitéd. Sata-alueen
lastensuojelun avohuollossa ei ole ennen hankkeen valmistelua tehty asiakaskyselyja eika
kaytetty Satanuorten kokemusosaajia valmistelussa. Satanuoret keskittyvat sijaishuoltoon
kohdistuvan SataSoila-hankkeen lapsen oikeuksien kokonaisuuteen, eika heilld ole muuta
aktiivista toimintaa talla hetkella. Sata-alueen lastensuojelun jalkihuollossa on olemassa
asiakasraati, jota voidaan hyédyntaa hankkeen aikana. Asiakasraateja on tarkoitus kayttaa
lastensuojelun avohuollossa hankkeen jalkeenkin.

Sidosryhmista Diakonia ammattikorkeakoulu ja Satakunnan ensi- ja turvakoti ry osallistuvat
menetelmien kehittdmiseen ja tuottavat sisaltéja koulutuksiin, erityisesti vakivaltatyén osalta.
AMK-opiskelijat tuottavat hankkeen eri vaiheista opinnaytteita, misté ei aiheudu hankkeelle
kustannuksia. My®s muita kohde- tai sidosryhmia otetaan mukaan kehittdmiseen.

Kansallinen ohjaus huomioidaan toteutuksessa. Lastensuojelun avohuollon esihenkilét ovat
osallistuneet THL:n jarjestamiin SOILA-hankkeen ty6pajoihin. SOILA-koordinaatioihin ja muihin
kansallisiin verkostoihin osallistutaan aktiivisesti.

AIEMPI KEHITTAMINEN

Valmistelussa on hyédynnetty erilaisia malleja seka Satakunnassa ja muualta Suomesta (ml.
hankkeissa tehty kehittdmisty®), mm. seuraavasti:

Systeeminen tyo ja sen kehittdminen

Systeemisessa tydotteessa lasten ja perheiden elamé nahdaan laajana kokonaisuutena, jossa
kaikki osat vaikuttavat toisiinsa. Lahtékohtana on koko perheen, erityisesti lapsen ja nuoren,
kokemukset. Systeemisen tydskentelyn ytimessa on kunnioittava, keskusteleva vuorovaikutus ja
perheterapeuttinen nakékulma. Eri palveluissa toimivat tyéntekijat ovat osa perheen systeemia,
ja heidan toimintansa ja valintansa vaikuttavat lapseen ja perheeseen.

Systeeminen tyoote lastensuojelussa perustuu kohtaamiseen ja luottamuksen rakentamiseen.
Luodun suhteen varassa pystytaan kasittelemaan vaikeitakin asioita. Toimintamallin
tavoitteena on varmistaa asiakkaana olevien lasten oikeuksien toteutuminen tukemalla
ihmissuhdeperusteista ja kohtaavaa tydskentelya, vahvistamalla asiakkaiden kuulemista

ja vaikuttamismahdollisuuksia, seka parantamalla eri toimijoiden yhteisty6ta rakentamalla
syvempaa ymmarrysta lapsen ja perheen tilanteista.

Satakunnassa systeemista ty6ta on edistetty jo ennen hyvinvointialueelle siirtymissa. Muun
muassa SATULA- karkihanke ja Tulevaisuuden sotekeskus-hanke ovat edesauttaneet
systeemisen tydskentelyn juurruttamista Satakuntaan. Systeemisen tydotteen tiimitydskentely
aloitettiin koko hyvinvointialueella 1.8.2023, mink& myéta kaikkien lastensuojelun piirissa olevien
lasten asioita tuetaan systeemisella tydotteella. Tydntekijoita tuetaan sdanndllisilla koulutuksilla.

Talla hetkella avohuollossa on 12 systeemista tiimia. Seitsemassa tiimissa toimii kaksi

konsultoivaa sosiaalitydntekijaa. Taman lisdksi on kahden konsultoivan lisaresurssi
kaytettavissa kolmessa tiimissa vuoden 2025 loppuun asti.
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Is&ryhman kehittdminen

Isaryhma-toimintaa on kehitetty ja jarjestetty lastensuojelun avohuollossa v. 2020 I&htien

Porin alueella. Tam& menetelma on yksi hankkeessa systemaattisesti koko Sata-alueen
lastensuojelun avohuoltoon kayttéon otettava menetelma. Isédryhma-toiminta on tarkoitettu isille,
joiden lapsi tai lapset ovat lastensuojelun asiakkaina. Ryhmatoiminnan teema on osallistuva
isyys, ja ryhmassa tuetaan isien vanhemmuutta. Lastensuojelun miespuoliset sosiaaliohjaajat
ovat olleet mukana suunnittelemassa, kdynnistdmassa ja vetdmassa isaryhmatoimintaa.

Sata-alueella on tehty isien kokemuksista pro gradu -tutkielma (Tuuli Varhelahti. Isana eron
jalkeen: eron jalkeisen isyyden tuki ja tuentarve, 2020), jonka mukaan isat kokivat tulleensa
isaryhma-toiminnan mydéta tunnustetuiksi isina ja arvostetuiksi tasavertaisina vanhempina.
Isat kertoivat saaneensa vanhemmuuteensa tukea ja tietoa, vertaistukea ja uusia ystavia.
Isat pystyivat ryhmastad saamansa tuen avulla muuttamaan omaa ajatusmaailmaansa ja
toimintatapojaan. Ryhmatoiminta kohensi isien itseluottamusta seka lisasi isien jaksamista ja
toiveikkuutta tulevaisuuden suhteen.

Muu menetelmaty®

Systeemisen tydotteen lisaksi lastensuojelussa viime vuosina on kehitetty perheintensiivista
tydotetta, joka kohdistuu tehostetun perhetyén kehittdamiseen. Liséksi Satakunnan
lastensuojelun avohuollosta on oltu mukana Soila-hankkeessa suunnittelemassa prosessia
asiakkuuden siirtymisesta avohuollosta sijaishuoltoon.

Hankevalmistelussa on selvitetty ja listattu my®és muita sosiaalitydn menetelmia, joiden myéta
saadaan riittdvan kattavasti tarpeellista tietoa lapsen ja hanen perheensa tilanteesta ja jotka
tukevat perheen muutosprosessia. Listatut menetelmat ovat

- Kolmen talon malli,

- verkostokartta tai suhdekartta,

- perhearviointi,

- Lapset puheeksi- menetelma,

- vanhemman mentalisaation arviointi,

- lahisuhdevakivallan kartoittaminen THL:n lomakkein, ADSUME- lomake ja AUDIT- lomake.

Em. menetelmat ovat valtakunnallisesti kehitettyja ja kaytdssa olevia. Hankkeen kaynnistyesséa
listatuista menetelmista otetaan kayttéon ne, jotka tukevat toivottua systemaattista ja
tavoitteellista toimintatapaa. Hankeaikana on mahdollista kokeilla erilaisten menetelmien
toimivuutta eri ymparistdissa ja palveluissa. Uusien menetelmien kokeilusta ja kayttéonotosta
keskustellaan erikseen hankkeen ohjausryhmassa.

Osaan mahdollisista hankkeessa pilotoitavista ja kayttéonotettavista menetelmisté jotkut
sosiaalitydntekijat ja -ohjaajat ovat jo saaneet koulutusta, mutta kaikki menetelmat vaativat
kayttddnoton koulutusta, jotta osaaminen varmistetaan koko alueella. Osaa menetelmista
jatkokehitetdan yhdessa kohderyhmien kanssa. Ajatuksena on myés kayttdd mentorointia
menetelmien perehdytyksen vélineena.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paamaarana on edistaa lastensuojelun avohuollon sosiaality6ta, jotta perheet saavat
tehokkaan, ammatillisen ja systemaattisen avun riittdvan ajoissa. Tama tapahtuu kehittamalla
toimintamalleja, jotka ovat vaikuttavia, lisdavat lapsen nakyvyytta ja osallisuutta tydskentelyssa
seka vahvistavat jo olemassa olevaa systeemista tydskentelya. Kehitettyja toimintamalleja
kayttamalla lisataan tietoisuutta sosiaalitydntekijdiden paatdksentekoon vaikuttavista seikoista.
Lisaksi paadmaarana on yhdenmukaistaa ja vahvistaa lastensuojelun avohuollon johtavien
sosiaalitydntekijoiden johtamista ja sosiaalityén ammatillista ohjaamista.

Hankerahoituksella ei toteuteta lakisaateisia tehtavia. Hanke kohdistuu lastensuojelun
avohuollon sosiaalityéntekijdiden tydskentelyn mallintamiseen. Tarkoituksena on luoda
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Satakunnan hyvinvointialueen oma malli, jossa systemaattisella sosiaalityén otteella,
intensiivisesti ja tavoitteellisesti tydskentelemalla tavoitellaan asiakasprosessien selkeytta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Hankkeessa valitaan riittdvan vaikuttavia sosiaalityén menetelmia,
jotka edesauttavat vahentdmaan huostaanottojen ja sijaishuollon tarvetta.

Hankkeen yleisina tavoitteina on mm.

1. Lisata lastensuojelun avohuollon sosiaalityén vaikuttavuutta.

2. Tukea lastensuojelun sosiaality6td yhdenmukaisen ja tietoon perustuvan johtamisen avulla.
3. Vahvistaa asiakasosallisuutta.

4. Vahentaa huostaanottojen maaraa.

5. Vahvistaa toimijoiden yhteisty6ta ja osaamista, mm. innovaatio-, menetelma-,
vaikuttavuusosaaminen.

6. Muuttaa lastensuojelun avohuollon toimintakulttuuria vastaamaan paremmin kohderyhman
palvelutarpeeseen ja sen huomioimiseen.

7. Tukea asiakkaiden hyvinvointia ja vahvistaa heiddn omia voimavarojansa.

Paamaarat ja tavoitteet on valittu havaitun tarpeen mukaan. Huostaanottojen maara on
keskimaaraista suurempi. Liséksi johtaminen tai menetelmien kayttd ei ole yhdenmukaista koko
alueella.

Hankkeessa on kolme toiminnallista tydpakettia, joiden kohdennetut tavoitteet ovat seuraavat:

TP1. vastaa erityisesti tavoitteisiin 1-2 ja 5—6. Tarkempana tavoitteena on johtavien
sosiaalitydntekijéiden osaamisen vahvistaminen, jotta he osaavat ohjata toimintaa ja
paatdksentekoa keratyn ja analysoidun tiedon avulla.

TP2 vastaa kaikkiin tavoitteisiin 1-7. Tavoitteena on vahvistaa sosiaalityén paatdksentekoa
ja siihen liittyvaa tiedon kasittelyd, jonka mydta tavoitellaan sosiaalitydn vaikuttavuutta ja
ammatillisen tietoperustan vahvistumista. Lisaksi lisdtddn ymmarrysta siitd, miten ja mihin
tietoon perustuen sosiaalitydntekijat tekevat paatdksia.

Tavoitteena on myds vahvistaa yhdenmukaisten vaikuttavien menetelmien kayttda ja nostaa
yksilén ja tydyhteisén oppiminen menetelmien kaytdssa organisaation yhdeksi voimavaraksi .
Lastensuojelun avohuollon sosiaalityén tehokkaan toteuttamisen voidaan katsoa olevan
merkittava apu ja tuki lastensuojelun asiakkaille, jolloin huostaanottojen maara tulee jatkossa
vahenemaan.

TP3 vastaa erityisesti tavoitteisiin 1, 3, 4 ja 6—7. Tavoitteena on vahvistaa lapsen osallisuutta
kaikissa lastensuojeluprosessin vaiheissa. Lahtékohtana kehittdmisessa on, etta lapsi on
pidettava ajan tasalla hanta koskevista suunnitelmista ja toimenpiteista, ja hanen mielipiteensa
niistd on selvitettava. Sosiaalityontekijan velvollisuus on turvata asianosaisuuden toteutuminen
lapsen ian ja kehitystason mukaisesti. Liséksi sosiaalitydntekijan tulee osata erottaa toisistaan
lapsen mielipiteen selvittdminen, puhevalta ja kuuleminen seka paatdsvalta. Lasten osallisuuden
toteutuminen edellyttaa tyéntekijoiltd valmiuksia tehda yhteistyota lasten kanssa, kuunnella heita
ja ottaa lasten mielipiteet huomioon. Tavoitteena on tukea yksittdista tydntekijaa hyddyntamaan
omia valmiuksiaan menetelmia kayttaen tydskennellessaan lapsen kanssa.

Hankkeen tydpaketeissa 1-3 tavoitteena on uudistaa toimintatapoja sosiaalisia innovaatioita
hyddyntaen. Sosiaalisten innovaatioiden kehittamiseen liittyvat yhteiskehittdminen, palvelun
kayttajien ja ammattilaisten mukana olo, tutkimus- ja kayttajatieto, kokeilut, testaaminen,
yhdessa oppiminen, luovuus ja rohkeus. Sosiaalisten innovaatioiden kehittaminen, kayttddnotto
ja levidminen on pitk&janteista toimintaa, minka kautta toimintakulttuuri muuttuu.

Hankkeen resursseilla voidaan edistaa ko. tavoitteiden toteutumista koko Sata-alueella. Hanke
mahdollistaa sekd henkiléstoresurssin irrottamisen kehittdmisen ja implementoinnin tueksi etta
tarvittavan koulutuksen hankinnan.

Hanke toteutetaan PDCA- kehittamissyklida noudattaen, mikd mahdollistaa jatkuvan oppimisen
ja toiminnan laadun parantamisen. Varsinaisten toteuttajatahojen lisaksi tietoa keratéan
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mm. yhteistydkumppaneilta ja eri kohderyhmilta. Tavoitteiden arvioinnissa huomioidaan
vaikuttavuuden mittareiden lisaksi my&s erityistavoitteen tuotos- ja tulosindikaattorit.

Alustavan suunnitelman mukaan hankkeen toimenpiteitd arvioidaan mm. seuraavilla mittareilla:

- Asiakas- ja palautekyselyt (laajasti kaikki TP:t).

- Lastensuojelun kvantitatiiviset tiedot jarjestelmista (TP:t 1 ja 2), mm. asiakas- ja kdyntimaarat,
kustannukset. On kuitenkin huomioitava, ettd esimerkiksi huostaanottojen maarissa ei lyhyessa
hankeajassa valttamatta saada kovin suurta muutosta nakyviin.

- Koko hyvinvointialueella jo kaytdssa oleva THL:n kansallinen asiakaskokemusmittari (TP:t 2 ja
3).

- AVAIN-mittaristo (TP2)

- 3X10D-LASU -mittari, jota voidaan kayttaa 12-17 -vuotiaiden lasten kanssa yhdistettyna
3X10D-elamantilannemittarin kanssa (TP3).

Tybpaketissa 4. laaditaan tarkempi arviointisuunnitelma, jonka mukaan arviointia toteutetaan.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikad on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Itlan mukaan sosiaalisten innovaatioiden tavoitteena on ajattelu- ja toimintatapojen systeeminen
uudistuminen. Talla tarkoitetaan ammattilaisten kayttéon ottamia uusia toimintatapoja,
kaytanteita tai toimintamalleja, jotka uudistavat kokonaan tai osittain aikaisempaa ammattilaisen
toimintaa palvelujen kayttajien kanssa. Hankkeessa sosiaaliset innovaatioita synnytetaan
lisdamalla osaamista, osallistamalla palvelujen kayttajat mukaan kehittdmisprosessiin seka
ottamalla samoja ilmi¢ita tai tilanteita ratkaisemassa olevat ammattilaiset mukaan uuden
toimintatavan innovoimiseen. Kehittdmisen kohteena ovat arvot, asenteet, ajattelumallit,
johtamisen ja hallinnoinnin mallit, rakenteet, verkostot, toimintatavat ja vuorovaikutuskulttuuri.

Hankkeen innovaationa on sosiaalitydn kaytanndssa toimiviksi todettujen menetelmien
arviointi ja valikointi, seka sen jalkeen niiden systemaattinen kayttdminen osana lastensuojelun
sosiaality6ta ja tiedon keruuta. Hankkeen suunnitteluvaiheessa on listattu kaytéssa olevia
menetelmia, joista yhdessa tyéntekijdiden ja kokemusasiantuntijoiden kanssa valitaan nelja
menetelmaa kerrallaan pilotointiin. Listatut menetelméat ovat

- kolmen talon malli,

- verkostokartta tai suhdekartta,

- perhearviointi (Mieli Ry)

- Lapset puheeksi- menetelma,

- vanhemman mentalisaation arviointi,

- lahisuhdevékivallan kartoittaminen THL:n lomakkein, ADSUME- lomake ja AUDIT- lomake.

Kolmen talon malli on alun perin Uudessa-Seelannissa lastensuojeluun kehitetty menetelma
lasten kuulemisen valineeksi (kehittaja Turnell, osa "Signs of Safety" -menetelmaa). Malli
osallistaa lasta vahvemmin lastensuojelutyéhén ja auttaa sosiaalityontekijgd ymmartamaan
paremmin lapsen tilannetta. Verkostokartan tai suhdekartan systemaattisen kaytén tavoitteena
on, ettd sosiaalityéntekija hahmottaa asiakkaan verkostoa, auttaa ymmartamaan lapsen
konkreettista elamantilannetta ja vahvistaa lapsen osallisuutta tyéskentelyssa.

Mentalisaation arviointi ja tuki, perhearviointi seké Lapset Puheeksi -menetelmaa kayttaen
vahvistetaan jatkossa asiakaslasten turvallista kiintymysta, suotuisaa kognitiivista ja
tunne-elaman kehitysta ja hyvaa vuorovaikutusta lapsen ja vanhemman valilla. Lapset
Puheeksi -menetelma edistaa yhteistd ymmarrysta vanhempien, muiden lapselle

tarkeiden aikuisten ja aikuisten valilla. Téman menetelman systemaattinen kaytté

vahvistaa jatkossa sosiaalityontekijan ja vanhemman valista yhteisty6ta ja tuo lapsen
nakyvammaksi sosiaalityéntekijalle vanhemman nakdkulmasta. Em. menetelmien kayttd lisaa
sosiaalitydntekijan tietdmysta lapsen tilanteesta, jolloin han kykenee paremmin arvioimaan
palvelujen ja tuen tarvetta.

THL:n I&hisuhdevékivaltaa kartoittavat lomakkeet sekad AUDIT- ja ADSUME - lomakkeet tuovat

vanhempien ja nuorten sosiaaliset ongelmat nakyvammaksi, minkd myéta palvelujen oikea-
aikaisuus ja oikea kohdentaminen toteutuu jatkossa.
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Isaryhmat ja sen pohjalta kehitettava yksildllinen isaty® on valittu jo valmisteluvaiheessa
tydmenetelmaksi, joka toteutetaan kaikissa asiakkuuksissa neljdn muun pilotointiin valitun
menetelman kanssa. Isdryhma-toiminta vahvistaa isdn vanhemmuutta ja isdn nakyvyytta lapsen
arjessa. Isdn mukanaolo lastensuojelun asiakkuuden alussa nahdaan lapsen edun mukaisena
toimena. Hankkeen aikana tarvittaessa jalostetaan isdryhmatoimintaa yksildtyéskentelymalliksi.
Yksilotydskentelylle on jo nahty tarve, silla isaryhma-tyéskentelyssa haasteeksi on osoittanut
riittdvan ryhmakoon kokoaminen.

Hankeaikana on my&s mahdollista kartoittaa ja kokeilla muita kaytdnndssa hyvaksi todettuja
menetelmia ja niiden toimivuutta eri ymparistdissa ja palveluissa. Uusien menetelmien
pilotoinnista ja kayttédnotosta keskustellaan ja paatetdan erikseen hankkeen ohjausryhmassa.

Hankkeessa menetelmien kayttamista ohjataan ja tuetaan. Tydntekijat koulutetaan menetelmien
kayttoon tarpeen mukaan. Uusien menetelmien lisdksi hankkeessa vahvistetaan jo opittujen
tydmenetelmien systemaattista kayttéa. Menetelmien kaytélla haetaan tukea uudenlaisten
ajattelumallien, toimintatapojen ja vuorovaikutuskulttuurin kehittdmiseen. Menetelmien

kayttda seurataan seka arvioidaan niiden vaikutusta asiakkaan tuen ja palveluiden valintaan.
Tavoitteena on sosiaalitydntekijéiden ajattelu- ja toimintatapojen systeeminen uudistuminen,
mink& seurauksena toimintapa lastensuojelun avohuollossa muuttuu ja palvelut kohdentuvat
paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Sosiaalitydssé systemaattinen yhteisten menetelmien kaytto ja
niihin liittyva seuranta on aiempaan néhden suuri kulttuurinen muutos.

Hankkeessa uudistetaan myos johtamista. Sata-alueen johtamistydn vision tavoitteisiin
vastataan luomalla sosiaalitydn ammattilaisille tyéymparistd, jossa jokainen voi kasvaa ja
kehittya. Lastensuojelun avohuoltoon luodaan yhtendista johtamiskulttuuria, joka perustuu
vahvaan tiedolla johtamisen osaamiseen ja tukee sosiaalitydn vaikuttavuutta ja asiakkaan
osallisuutta. Uudistuneessa johtamisessa johtava sosiaalityéntekija tunnistaa, mitka
sosiaalitydntekijdiden ajatteluun ja paatdéksentekoon liittyvat vaikuttavat tekijat ovat ja huomioivat
tdman tulevaisuudessa organisaationsa perehdytyksessa ja koulutuksessa seka tyén
ammatillisessa ohjaamisessa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanke toteutetaan laajempana kuin toteutettaisiin ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hanke mahdollistaa Satakunnan hyvinvointialueen sisaisten prosessien kehittamisen lisaksi
laajemman ammattilaisten yhteisen toimintamallin rakentamisen, vaikutusten seuraamisen
ja juurrutuksen. Hankkeen resurssit mahdollistavat my&s mallinnusta tukevien pilottien ja
koulutusten toteuttamisen kattavammin.

Hankkeen kautta kehityt toimintatavat otetaan kayttéon koko Satakunnan hyvinvointialueen
lastensuojelun avohuollossa. Vaikuttavien toimintamallien kayttéénotto mahdollistaa positiivisen
muutoksen useamman lapsen ja perheen tilanteessa. Talla hetkella lasten tilanteet ovat
moninaisia ja haastavia, minka vuoksi systemaattisilla toimintatavoilla haetaan sosiaalityén
parempaa vaikuttavuutta. Mallia voidaan myés myéhemmin skaalata lapsiperheiden palveluihin.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Toiminta on jaettu neljaan tydpakettiin (TP). Hanketyontekijat (PP, PS1 ja PS2) vastaavat
toimenpiteiden toteutuksesta, kuten tydpajojen, verkostojen ja koulutusten jarjestédmisesta,
mallinnuksesta ja arvioinnista seka pilottien tuesta. Hanke toteutetaan yhteiskehittdmisena
alueellisesti (Sata-alueen ammattilaiset, kohderyhmat ja kokemusosaajat) ja kansallisesti. TP
1-3:lle kootaan projektiryhmat tukemaan projektien etenemista.

TP1. OHJAUS JA TIEDOLLA JOHTAMINEN
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Hankkeessa luodaan lastensuojelun avohuollon johtavien sosiaalitydntekijéiden tiedolla
johtamisen malli, jolla ohjataan yhdenmukaista toimintaa ja paatdksentekoa keratyn ja
analysoidun tiedon avulla. Malli luodaan yhteiskehittdmisen tydpajoissa (alkuvaiheessa 4-6,
pilottien jalkeen 1-3).

Tiedolla johtamisen malliin kuuluvat seuraavat keskeiset prosessit, joita kehitetddn hankkeessa:
1. Tiedon tuottaminen: Prosessi, jossa maaritelldan, milloin, kenen toimesta ja mihin
tarkoitukseen tietoa tuotetaan.

2. Tiedon raportointi ja jakaminen: Tiedon jakaminen oikeille henkiléille oikeaan aikaan oikeassa
muodossa, jotta tieto saavuttaa oikeat kohderyhmat.

3. Tietoon reagoiminen: Tiedosta kayty keskustelu ja sen pohjalta tehtavat toimenpiteet, joilla
varmistetaan, etta tieto johtaa konkreettisiin toimiin.

4. Tiedon hyédyntaminen: Tieto kaytetaan tavoitteiden saavuttamiseen, parannetaan toimintaa
ja reagoidaan tuloksiin.

5. Tiedolla johtamisen tukiprosessi: Vastuiden ja roolien selkeyttdminen seka resurssien
varmistaminen tiedolla johtamisen onnistumiseksi.

Hankkeen alussa jarjestetaan johtaville sosiaalitydntekijoille valmennus tiedolla ohjaamisesta

ja johtamisesta. Keskeinen teema valmennuksessa on, miten johtava sosiaalitydntekija
tunnistaa sosiaalityén vaikutuksista ja vaikuttavuudesta puhuttaessa paatéksenteon ja arvioinnin
kytkoksen vaikutusten syntymiseen seka niiden arviointiin. Tarvittaessa valmennus voidaan
toistaa siten, etta kaikki kohderyhméaan kuuluvat ovat sen kayneet.

Valmennuksen liséksi jarjestetdan syventavia koulutuksia (vah. 4), joissa johtavien
sosiaalitydntekijdiden tiedolla ohjaamista vahvistetaan. Koulutuksissa keskitytdan mm.
seuraaviin teemoihin:

- Organisaation sisaisten toimintamallien ja kasitysten vaikutus yksittaisen tydntekijan
paatdksentekoon.

- Tietoisuus, etta paatdksenteko tapahtuu sosiaalisissa suhteissa, jolloin kyse on
vuorovaikutuksesta, jossa tietoa punnitaan ja tulkitaan osana laajempaa sosiaalista ja
institutionaalista kontekstia.

- Sosiaalityontekijoiden ajatteluun ja paatdksentekoon liittyvien vaikuttavien tekijoiden
tunnistaminen seka niiden huomioiminen tyéntekijéiden perehdytyksessa.

Vaikka yksilélla voi olla mandaatti paatdksen tekemiseen, itse prosessiin vaikuttavat vahvasti
muiden ihmisten nakdkulmat, organisaatiokulttuuri ja kaytdnnét. Hankkeessa jarjestettavat
tydpajat ja koulutukset tukevat johtavia sosiaalitydntekijoité tunnistamaan em. asioita. Tama
nakyy hankkeen paattyessa lastensuojelun avohuollon tuloksellisuuden ja tehokkuuden
lisddntymisena, eli huostaanottojen vahentymisena ja asiakkuuksien keston lyhentymisena.

Tybpajoissa ja osa-alueiden pilotoinnissa johtavat sosiaalitydntekijat omaksuvat tiedolla
johtamisen mallin keskeiset prosessit . Hankkeessa laaditaan lastensuojelun tiedolla johtamisen
kasikirja, joka toimii johtamisen tukena. Kasikirja tukee johtavien sosiaalitydntekijéiden
arviointiosaamista, erilaisten mittareiden hyédyntamista ja vaikutusten seuraamista.

TP 1 toteutetaan ajalla 8/26-9/28. Suunnittelu toteutetaan 8-10/26. Tydpajat ja koulutukset

kaynnistetaan 11/26. Ajalla 11/27-9/28 parannetaan johtamisen malleja arvioinnin perusteella
ja juurrutetaan ne kaytantéon. PP ja PS1 organisoivat toteutuksen, mm. jarjestavat tyépajat ja
koulutukset, kuvaavat toimintamallit, prosessit ja kasikirjan, tukevat pilotointeja ja juurtumista.

TP2. SOSIAALITYON VAIKUTTAVUUS
Hankkeessa tuetaan ammatillisen tietoperustan vahvistumista erilaisilla menetelmilld, jotka ovat
kolmen talon malli, isaryhma, verkostokartta tai suhdekartta, perhearviointi ja Lapset puheeksi-

menetelma, vanhemman mentalisaation arviointi, lahisuhdevakivallan kartoittaminen THL:n
lomakkein, ADSUME- lomake ja AUDIT- lomake.
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Hanketydntekijat jarjestavat hankkeen alussa lastensuojelun tyéntekijoille kaksi tydpajaa, joissa
esitelladn hankkeeseen valitut menetelmavaihtoehdot ja valitaan kayttddn otettavat menetelmat.
Lis&ksi jarjestetdan kokemusasiantuntijoiden kanssa yhteinen tyépaja, jossa selvitetdan, mihin
lastensuojelun avohuollossa tulisi kiinnittdd huomiota.

Menetelmien valinnan jalkeen hanketydntekijat yhdessa lastensuojelun avohuollon
ammattilaisten kanssa suunnittelevat pilotoinnit ja valitsevat menetelmien pilottikohteet ja niihin
osallistuvat tydntekijat. Hankeaikana jarjestetdan saanndéllisesti tyéntekijéille uusia tydpajoja,
joissa valitaan taas uudet pilottiryhmat ja heille uudet menetelmat. Kaikkiaan valintatyépajoja
jarjestetdan hankkeessa 4-5.

Hanketyontekijat kartoittavat hankkeen alussa menetelméosaamisen tason. Osaaminen
varmistetaan mentoroinnilla, jolloin piloteissa on tydntekijéita, joilla on jo vahva osaaminen
valituista menetelmista. Lisdksi jarjestetdan menetelmakoulutuksia.

Pilottiryhmassa kokeillaan toimintamallia, jossa tydntekijat kirjaavat erikseen, mité ovat tehneet,
milla aikavalilla ja milloin menetelman kaytté on saatu valmiiksi, jotta saadaan tietoa, onko
yksittaiselld menetelmalla vaikuttavuutta. Jokaiselle menetelmalle laaditaan tarkistuslista, ja
tarvittaessa jarjestetddn menetelméaosaamisen tdydennyskoulutuksia. Ty&pajoihin osallistuneille
ammattilaisille laaditaan kysely kokemustoimijoiden ja ammattilaisten yhteistyén sujuvuudesta.

Hanketydntekijat seuraavat menetelmien kayttéa. Talla varmistetaan, ettei sosiaalitydntekija
ole yksin, vaan piloteissa syntyy vertaistuen kokemus ja yhteinen ymmarrys. Sosiaalityén
ajattelumallit kehittyvat ja tietopohja vahvistuu.

Menetelmat arvioidaan pilottien jalkeen. Niista laaditaan toimintamallikuvaukset ja tarkistuslistat.
Kayttoonotto koko alueelle toteutetaan suunnitelmallisesti. Menetelmien kayttéa seurataan
johtavien sosiaalityéntekijdiden toimesta yhdesséa systeemisten tiimien jasenten kanssa.

Liséksi mallinnetaan sosiaalitydn palveluprosessi. Mallinnetussa palveluprosessissa
menetelmien kayttd on systemaattista ja lasta ja perhetta osallistavaa. Kohderyhmat osallistuvat
palveluprosessissa kaytettyjen menetelmien valintaan, osallistamiseen ja vaikuttavuuden
arviointiin.

Hankkeen paatyttya on luotu satakuntalainen toimintamalli avohuoltoon menetelmien
kayttamisessa. Uuden toimintamallin myéta luovutaan vanhoista toimintamalleista ja tuetaan
todistetusti vaikuttavaa ty6ta.

TP2 toteutetaan 8/26—9/28. Suunnitteluvaiheessa 8—11/26 kaynnistetaan 1. tyopajat ja
tarvittavat koulutukset. Ajalla 11/26—-11/27 jatketaan tydpajojen jarjestamista ja menetelmien
pilotointia. 11/27 jarjestetdan uudet tydpajat ja sovitaan uudesta pilottiryhméasta. Toimintamallit
luodaan ja juurrutetaan kaytantédén 11/27-9/28.

PP, PS1 ja PS2 organisoivat toteutuksen, mm. tydpajat, koulutukset ja pilottien tuki, seka
toteuttavat arvioinnin mm. kyselyilld ammattilaisten uusien menetelmien asenteista ja
tietdmyksesta. Pilotoinnissa keskeisia ovat avohuollon, lastensuojelulaitosten ja tehostetun
perhetydn tyéntekijat seka sidosryhmien edustajat.

TP3. LAPSEN OSALLISUUS

Hankkeen alussa muodostetaan pilottiryhma, johon valitaan 12 sosiaalitydntekijaa. Pilottiryhman
kanssa mallinnetaan ja pilotoidaan asiakkaiden osallisuuden toimintatapaa. Pilottiryhman
alkukartoitukseen kuuluu tutustuminen THL:n lapsen osallisuus -sivustoon. Pilotissa
sosiaalitydntekijat kayvat lapsen kanssa lapi, miten ja missa asioissa han voi vaikuttaa omiin
asioihinsa. Pilotin tulokset arvioidaan, minka jalkeen osallistava toimintatapa juurrutetaan
kaytantdéon koko Sata-alueelle yhdenmukaisesti lastensuojelun avohuollossa.

Hankkeessa jarjestetaan luentosarja (3-6 luentoa) lapsen osallisuudesta kaikille lastensuojelun
avohuollon tydntekijéille. Juurrutusta tuetaan koulutuksilla (3-6) siten, etta jatkossa jokainen
lastensuojelun tyéntekija osaa kayda systemaattisesti asiakkaan eli lapsen kanssa lapi hanen
osallisuuteensa liittyvat asiat siten, etta lapsi tietda, miten han voi olla mukana maarittamassa,
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toteuttamassa ja arvioimassa oman etunsa turvaamiseksi tehtavaa tyéta. Luentosarja ja
koulutukset toistetaan vahintaan kerran. Hankehenkildsté jalkautuu yksikdiden tueksi, jotta
mallin kayttéonotto ja mallin mukainen toiminta toteutuu yhdenmukaisesti.

TP3 kattaa kaikki lastensuojelun avohuollon sosiaalitydntekijat ja sosiaaliohjaajat, johtavat
sosiaalitydntekijat, lastensuojelulaitosten ohjaajat ja tehostetun perhetyén ohjaajat. Nuorten
osallisuus on keskeista toteutuksessa ja tullaan toteuttamaan yhteiskehittdmisessa.

TP3 toteutetaan 9/26-5/28. Ajalla 10/26-5/27 kaynnistetdan luentosarjat ja toteutetaan
pilotointi. 8/27-5/28 tehd&an toimintamallin juurruttaminen kaytantéon. PP ja PS2 organisoivat
toteutuksen. Pilotoinneissa keskeisid ovat avohuollon, lastensuojelulaitosten ja tehostetun
perhetydn tyodntekijat.

TP 4. TOIMENPIDEKOKONAISUUS 4. VIESTINTA, ARVIOINTI, HANKEHALLINTO on kuvattu
tarkemmin liitteessa 1.

Ostopalveluina hankitaan mm. koulutusten ja valmennusten osaamista seka viestinnén
palveluita. Hankinnat eivéat ylitd hankintalain kynnysarvoa.

TP 1-4 on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.
KANSALLINEN TYOSKENTELY ON LAPILEIKKAAVAA.

Hanke osallistuu Soila-koordinaation valtakunnallisiin tilaisuuksiin. Kehittdmista toteutetaan
innovaatiospriaalin kehittdmisvaiheiden mukaisesti tarpeen maarittamisesta kokeilujen,
vakiinnuttamisen ja skaalaamisen kautta kohti systeemistd muutosta. Mm. mallinnuksissa ja
skaalaamisessa hyddynnetdan Soila-yhteistytta. Myds muiden hyvinvointialueiden hankkeiden
kanssa tehdaan yhteistyota, ml. benchmarking-kaynnit. Kansallinen tydskentely jatkuu koko
hankeajan ja siihen osallistuvat erityisesti PP, mutta myés PS1 ja PS2 tarpeen mukaan.

Mika tai mitkd ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mitd hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeessa syntyy mm. seuraavia tuotoksia:

TP1.

1. Lastensuojelun avohuollon johtavien sosiaalityéntekijéiden tiedolla johtamisen toimintamalli
2. Tiedolla johtamisen valmennukset ja niiden materiaalit

3. Syventavat koulutukset ja niiden materiaalit

4. Tiedolla johtamisen kasikirja lastensuojelun avohuollon johtamisen tueksi

5. Arviointikyselyt ja niiden analyysit

TP2.

1. Systemaattinen vaikuttavien menetelmien implementointimalli lastensuojelun avohuoltoon
2. Parannettu isaryhma-toimintamalli ja sen jalkauttaminen laajemmin Satakunnan
hyvinvointialueen lastensuojelun avohuollossa

3. Muiden kayttéon otettavien vaikuttavien menetelmien kuvaukset, tarkistuslistat seka
palveluketju- tai prosessikuvaukset toiminnasta, johon ko. menetelmat liittyvat

4. Pilotoinnit ja niiden arviointianalyysit

5. Koulutusmateriaalit

TP3.

1. Asiakasosallisuuden toimintamalli, siihen liittyvat pilotit ja niiden arviointianalyysit

2. Luentosarja lapsen osallisuudesta kaikille lastensuojelun avohuollon tyéntekijéille

3. Koulutusmateriaalit

TP4.

1. Viestintasuunnitelma

2. Viestintamateriaalit

3. Arviointisuunnitelma

4. Koko hankkeen arviointiraportti
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5. Seurantaraportit, loppuraportti
Hankkeen tuloksena mm.

1. Johtavien sosiaalityéntekijoiden tiedolla ohjaaminen paranee, kun he tunnistavat, mitka
sosiaalitydntekijdiden ajatteluun ja paatéksentekoon liittyvat vaikuttavat tekijat ovat, ja
huomioivat ne perehdytyksessa ja koulutuksessa (Mittari: arviointi- ja palautekyselyt)

2. Tiedolla johtamisen vahvistuminen tukee uusien ajattelumallien ja toimintatapojen kehittymista
(Mittari: arviointikyselyt, asiakas-, kaynti- ja huostaanottomaarat, kustannukset)

3. Hankkeen myéta systemaattisesti kayttéon otetut menetelmat parantavat asiakkaiden
palveluiden oikea-aikaisuutta ja laatua. Huostaanottojen maara kaantyy laskuun. (Mittari:
arviointikyselyt, asiakas-, kaynti- ja huostaanottomaarat, AVAIN-mittaristo)

4. Asiakkaiden osallisuuden kokemus ja eldmanhallinta paranee, kun he voivat vaikuttaa omaan
asiaansa ja heidan dadnensa kuuluu aiempaa vahvemmin (Mittari: arviointi- ja palautekyselyt,
3X10D-LASU, NPS)

5. Jokaisella tydntekijalla on selked ymmarrys menetelmien tarkeydesta seka kyky kayttaa niita
siten kuin kunkin toimenkuvaan kuuluu, mikéa parantaa palvelun laatua ja vaikuttavuutta (Mittari:
arviointi- ja palautekyselyt).

6. Isaryhmat ovat toiminnassa koko hyvinvointialueella, ja isien rooli palveluissa on vahvistunut
(Mittari: arviointi- ja palautekyselyt). ?

Hankkeen myéta johtaminen ja palvelun laatu paranevat kokonaisuudessaan toimenpiteiden
kohteissa. Johtamisen parantuminen nakyy systemaattisempien tydtapojen vahvistumisena

ja resurssien parempana kohdentumisena. Menetelmien kayttdonotto vahvistaa asiakkaan
saamien palveluiden vaikuttavuutta, mika heijastuu henkiléstén hyvinvointiin ja motivaatioon
positiivisesti. Osaamisen vahvistuminen voimaannuttaa henkiléstéa ja parantaa tyén pitovoimaa.

Mita pitkan aikavilin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella odotetaan olevan seuraavia pitkén aikavalin vaikutuksia

1. Palveluiden tarvelahtdisyys, asiakaskeskeisyys ja saumattomuus ovat vahvistuneet, ja
lastensuojelun asiakkuuksien kesto on lyhentynyt. Huostaanottotarpeiden maara on vahentynyt.

- Vaikuttavuutta seurataan lastensuojelun toimintamittareilla, kuten sijoitusten maara ja kesto.

2. Vuorovaikutus ja osallisuus on parantunut. Lapsen aani tulee kuulluksi, ja lastensuojelu
koetaan perhetta tukevana.

- Mittarina kaytetaan strukturoituja asiakaskyselyja, mm. asiakastyytyvaisyys- ja
voimavaramittareita.

3. Ammatillinen osaaminen ja tyétyytyvaisyys on kasvanut. Sosiaalityéntekijéilla on
toimivia menetelmia, joilla he voivat tukea asiakkaitaan vaikuttavasti. Kokemustoimijat ovat
ammattilaisten kumppaneita, jolloin molemminpuolinen ymmarrys ja arvostus on lisdéantynyt.

- Mittareina kaytetaan henkilostékokemusmittareita, esimerkiksi jo olemassa oleva Pulssi-kysely
seka muita kyselyita ja henkilostéindikaattoreita.

4. Palvelut kohdentuvat aiempaa paremmin todelliseen tarpeeseen. Resurssitehokkuuden
myoété kustannusvaikuttavuus paranee.

- Vaikuttavuutta seurataan palveluiden maaraa ja kustannuksia kuvaavilla mittareilla.

5. Tiedolla johtamisen avulla on parannettu lastensuojelun sosiaalitydn paatdksentekoa ja lisatty
tehokkuutta. My&s sosiaalityén vastuullisuus ja lapinakyvyys ovat vahvistuneet.

- Mittareina kaytetaan lastensuojelun toimintamittareita seka kyselyita.
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Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaian hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen lahtékohtana on lastensuojelun avohuollon tyéskentelyn yhdenmukaistaminen, jotta
asiakkaat saavat yhdenvertaista ja tasalaatuista palvelua. Hankkeessa luotavat toimintamallit
jatkuvat Satakunnan hyvinvointialueen seka& muiden verkostossa toimivien tahojen omana
normaalina toimintana hankkeen paatyttya. Hankkeen menetelmat juurrutetaan osaksi
lastensuojelun sosiaalityén toimintatapaa ja niité kaytetaan systemaattisesti. Hankkeen
loppuvaiheessa arvioidaan toimenpiteiden juurtumisen valmiusaste, ja laaditaan juurtumista
tukeva jatkosuunnitelma, jonka toteutuminen arvioidaan jalkiarvioinnin yhteydessa.

Satakunnassa aiemmin toteutuneet hankkeet ovat muokanneet hyvan alustan uusien
yhteistyémallien jatkamiselle. Yhteistyéverkostot ovat toisilleen jossain maarin tuttuja.
Kokemukset sujuvuudesta ja onnistumisesta vaikuttavat osaltaan siihen, miten aikaa ja tahtoa
yhdessa tydskentelyyn ldydetaan, etenkin kun arkityd ja valimatkat asettavat omat haasteensa.
Etatydskentely mahdollistaa joustavan yhteiskehittdmisen koko Satakunnassa.

Hankkeen systemaattinen ja osallistava toteutus ovat merkittéava osa juurtumista. Kun seka
sote-ammattilaiset, asiakkaat ja sidosryhmat saavat vaikuttaa kehittdmiseen, toimenpiteiden
laajentaminen ja juurrutus kaytantdéén tapahtuu myds heidan kauttaan. Myds aktiivinen viestinta
tukee toimenpiteiden juurtumista.

Tarkein hankkeen juurtumisen tae on hyvinvointialueen toimijoiden ja muiden
yhteistybkumppaneiden yhteinen tahtotila, joka on jo saavutettu Satakunnassa. Paatdksentekijat
ja ylin johto ovat sitoutuneet hankkeeseen.

Hanke johdetaan Sata-alueen Satapro-projektijohtamismallin mukaisesti, jolloin toimivaltainen
johto koordinoi, seuraa ja ohjaa tyéta koko hankeajan, ja toiminnan juurtuminen varmistetaan
jo hankeaikana. Johtamisella vaikutetaan siihen, miten kehittdmistydn aikana henkildsto ja
muut toimijat ovat valmiita vakiinnuttamaan hyvia kaytantoja, kokeilemaan ja kehittdmaan uusia
kaytantéja, hyddyntamaan alan tutkimustietoa ja kehittdmistyosta saatavaa tietoa.

Linjajohdosta nimetty omistaja vastaa hankkeen sisalléllisesta ohjauksesta ja tuesta. Han

toimii hanketydntekijdiden tyénjohdollisena esihenkiléna ja vastaa siita, ettd hankkeen tulokset
juurtuvat toimintaan. Nain varmistetaan, ettad hanke saa koko ajan riittdvan tuen, mika edistaa
toimenpiteiden onnistumista aikataulussaan. Lisaksi omistaja vastaa hankkeen jalkiarvioinnista,
joka tehdaan n. 12 kuukauden kuluttua hankkeen paattymisesta. Ko. jalkiarviointia ei rahoiteta
hankerahoituksella, mutta sen tavoitteena on selvittda hankkeen vaikuttavuus ja juurtumisen
tilanne.

Satapro-projektijohtamismalli tuo projektin toteutukseen systemaattisuutta ja laatua.
Johtamismallissa seuraavat asiat ovat keskeisia:

- Tarpeet, hyddyt, resurssit, vaikutukset ja riskit tunnistetaan ja arvioidaan varhaisessa
vaiheessa.

- Strategianmukaisuus ja strategiset tavoitteet saavutetaan.

- Roolit ja tehtavat ovat kaikille organisaatiossa ja projekteissa selvat.

- Projekti hallitaan ja johdetaan suunnitelmallisesti koko projektin elinkaaren ajan.

- Vakioidut toimintatavat ja vertailukelpoiset tiedot projekteista.

- Tukee yhteisty6ta ja yhteiskehittamista.

- Kehittaminen ja paatdksenteko tulevat nakyvaksi ja l1apinakyvaksi.

- Siirrytdan osaoptimoinnista kokonaisuuden kehittamiseen.

- Projektitoimiston tuki koko projektin ajan ideoinnista jalkiarviointiin.

Hankkeesta arviointimenetelmien avulla saatuja tietoja kaytetaan jatkossa tiedolla johtamisen
vélineend, joista mahdollisesti syntyy uusia kehittdmistarpeita. Tulevaisuudessa nahdaan
tarpeelliseksi tehda saanndllista arviointia erilaisten sosiaalityén menetelmien kaytésta ja
sopivuudesta sosiaalityén ajankohtaisiin tarpeisiin. Hankkeen jélkeen johtavat sosiaalityontekijat
yhdessa lapsen asioista vastaavien sosiaalitydntekijéiden, kokemusasiantuntijoiden/
asiakasraadin jasenten seka muiden sidosryhmien edustajien kanssa tekevat yhteista arviointia
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tarpeellisista menetelmista, joiden kayttédnotossa hyddynnetdan hankkeen kokemuksia ja
implementaatiomallia.

Hankkeen systeeminen muutos tarkoittaa lastensuojelun sosiaalityén toimintatapojen,
rakenteiden ja ajattelumallien uudistamista pysyvasti, milla pyritdan ratkaisemaan monimutkaisia
sosiaalisia ongelmia aiempaa vaikuttavammin. Muutoksen keskeisina piirteina ovat
asiakaslahtoisyys, asiakasosallisuus, monialaisen yhteistyén vahvistaminen, tiedolla johtamisen
vahvistuminen seka asiakastydn ohjaaminen tiedolla.

Hankkeessa luotavat toimintamallit ja prosessit kuvataan kirjallisesti, ja ne julkaistaan
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon TKIO-yhteistyéhén luodulla Satainno-sivustolla:
www.satainno.fi. Ko. sivusto on Sata-alueen yllapitama juuri TKIO-toimintaan tarkoitettu sivusto.
Hanke kuvataan my&s Satakunnan hyvinvointialueen internet-sivuilla (https://satakunnanhy
vinvointialue.fi/) sek& muiden toimijoiden omille sivuille, kuten Innokylaan (https://innokyla.fi/).

Skaalausta tehdaén myoés kansallisissa verkostoissa ja muussa yhteisty¢ssa, erityisesti soila-
verkosto, jota kautta tietoa voidaan levittda suoraan muiden alueiden vastaaville ammattilaisille.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyédynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavit tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeessa luotavat toimintamallit ja prosessit kuvataan kirjallisesti, ja ne julkaistaan
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon TKIO-yhteistyéhén luodulla Satainno-sivustolla:
www.satainno.fi. Ko. sivusto on Sata-alueen yllapitama juuri TKIO-toimintaan tarkoitettu sivusto.
Hanke kuvataan myés Satakunnan hyvinvointialueen internet-sivuille ( https://satakunnanhyv
invointialue.fi/) seka muiden toimijoiden omille sivuille, kuten Innokylaan (https://innokyla.fi/).

Skaalausta tehdaén myoés kansallisissa verkostoissa ja muussa yhteisty¢ssa, erityisesti soila-
verkosto, jota kautta tietoa voidaan levittda suoraan muiden alueiden vastaaville ammattilaisille.

Hankkeessa syntyy mm. seuraavia yleisesti hyddynnettava tuotoksia/tuloksia:

- Johtavien sosiaalitydntekijoiden tiedolla ohjaaminen malli voidaan ottaa kayttéon missa
tahansa hyvinvointialueella.

- Menetelmien implementaatiomallia voidaan hyddyntaa yleisesti.

- Menetelmien kayton kokemuksia voidaan jakaa muille toimijoille.

- Koettua asiakaskokemuksen laatua mitataan jo olemassa olevilla mittareilla sdannéllisesti, ja
niiden kayttékokemuksia voidaan jakaa muille toimijoille.

- Isdryhmien toimintamalli voidaan ottaa kayttédn milld tahansa hyvinvointialueella.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hanke ei saa muuta rahoitusta.
Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Hankkeelle ei ole haettu muuta rahoitusta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin
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Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Hanke 1

Hanke 2

Hanke 3

Hanke 4

Kylla

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30778

Hankkeen nimi

SataSoila — Satakunnan turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

SataSoila -hankkeen tavoitteena on lasten ja perheiden hyvinvoinnin, omien voimavarojen

ja osallisuuden vahvistaminen monitoimijuudella ja moniammatillisella asiantuntijuudella
huostaanoton aikana. Hankkeissa ei tehda paallekkaista kehittamista, silla niiden kohderyhmat
seka kehitettavat menetelmat ovat erilaiset, mutta hankkeet saavat synergiaetua toinen
toisistaan, koska molemmat kohdistuvat lastensuojelun palvelukokonaisuuteen.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30728

Hankkeen nimi

Monialainen osaamisen tuki lastensuojelun sosiaalitydssa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Pohjois-Pohjanmaan (Pohde) Soila-hankkeen strategisena tavoitteena on sijoitusten maaran
vahentaminen. Hanke kestaa 31.5.2026 asti. Hanke pyrkii vahvistamaan lastensuojelun
avohuoltoa, lapsen asioista vastaavan sosiaalityéntekijan osaamista ja asiantuntijuutta seka
lastensuojelun laatua. Hankkeen samansisaltéisyys mahdollistaa tietojen vaihdon.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
VN/27147/2022

Hankkeen nimi

Kestavan kasvun Satakunta 2

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kestéavan kasvun Satakunta 2 -hankkeessa kehitetddn ammattilaisten nepsy-, paihde-

ja mielenterveysosaamista, mika antaa hyvan pohjan tdméan hankkeen toimintamallien
jalkautumiseen. Hankkeessa jarjestettiin kaksipaivainen MiniNepsy-koulutus, joka tarjoaa
konkreettisia tydkaluja neuropsykiatrisesti oireilevien lasten, nuorten ja perheiden kohtaamiseen.
Koulutus oli suunnattu lasten, nuorten ja perheiden toimialueella asiakastyo6ta tekeville
ammattilaisille, joilla ei ole laajaa neuropsykiatrista koulutustaustaa. Kestavan kasvun Satakunta
2 -hanke paattyy v. 2025 lopussa, joten hankkeet eivat ole paallekkaisia.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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va-stm-2023-1-1

Hankkeen nimi

Barnahus

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Barnahus-hankkeessa otetaan kayttéo6n lapsiin kohdistuvien véakivaltaepailyjen selvitysprosessit
seka kehitetdan vakivaltaa kokeneiden lasten tukea ja hoitoa eurooppalaisten Barnahus-
standardien mukaisesti. Yhteisty6ta vakivaltaepailyjen selvittelyssa tehdaan myoés
lastensuojelun kanssa, joka myos tukee ko. asiakkaita. Hankkeet eivét tee paallekkaista
kehittamista, mutta Barnahus-mallin kehittajat osallistetaan tarvittaessa tyépajoihin, mikali
tarvitaan ko. osaamista kehittamistydssa.

Hanke 5
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30891
Hankkeen nimi
Matkalla riittdvdan vanhemmuuteen
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Pohjois-Savon ja Etela-Savon hankkeen strategisena tavoitteena on 1. Sijoitusten maaran
vahentaminen, 2. Vanhemmuuden tuki. Hanke kestaa v. 2026 loppuun. Erityisesti sijoitusten
maaran vahenemisen osalta on mahdollista tietojen vaihto ja/tai vertaiskehittdminen.

Hanke 6
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30900
Hankkeen nimi

Vera — Vertaisuuden ja ammatillisuuden yhteinen toimintamalli kiireellisen sijoituksen
prosessissa

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Varsinais-Suomen hankkeen strategisena tavoitteena on 1. Sijoitusten maaran vahentaminen,
2. Vanhemmuuden tuki. Hanke kestéaa elokuun 2027 loppuun. Erityisesti sijoitusten maaran
vahenemisen osalta on mahdollista tietojen vaihto ja/tai vertaiskehittaminen.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnidkékulma

Minkdlainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisill6llisesta teemasta?

Satakunnan hyvinvointialue vastaa 1.1.2023 alkaen Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen palveluiden jarjestamisesta.

Sisalléllisesti ja toiminnallisesti hankkeen omistajuus sijoittuu hyvinvointialueen lasten,

nuorten ja perheiden (LANUPE) toimialueella ja erityisesti erityispalveluiden vastuualueelle,
jonka vastuulle kuuluu lastensuojelun avohuolto, sijaishuolto ja jalkihuolto. Liséksi hankkeen
toteutuksessa ovat mukana muut LANUPER vastuualueet, aikuisten palveluiden seka erityis- ja
sairaalapalveluiden toimialueet silté osin kun innovaatioiden toteutus edellyttaa.
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Hallinnollisesti hanke sijoittuu hyvinvointialueen TKIO- vastuuyksikk®on, johon on keskitetty
hyvinvointialueen kehittdmishankkeiden hallinnointi. Hankkeen omarahoitusosuus osoitetaan
TKIO-vastuuyksikon budjettirahoituksesta. TKIO-vastuuyksikén asiantuntijoilla on pitka
kokemus erilaisten kehittamishankkeiden hallinnoinnista ja toteutuksesta. Lisaksi TKIO-
vastuuyksikk® vastaa Satapro-projektitoimiston tehtavista seké kehittamisen tukipalveluista,
kuten kehittdmismenetelmien tuesta, joita hyddynnetdan hankkeessa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallén ja tulosten toteuttamiseen

1. Ajanpuute, tiukka aikataulu

Toimijoilla (kohde- ja sidosryhmat) on kova tyétaakka jo nyt, jolloin paneutumista ja keskittymista
edellyttavaa tydaikaa voi olla vaikea irrottaa. Kokonaisaikataulu on kired. Monitoimijuus vaatii
aikaa yhteiselle ajattelulle ja edellyttdd myos aikaa omalle sisaistamiselle. Hankkeeseen
osoitettu tydaika on pois muusta tydsta. Myods toimijoiden fyysinen etéisyys ja valimatkat voivat
vaikeuttaa yhteistyota.

2. Haitta asiakkaille

Osaamisen uudenlainen kohdentaminen muuttaa vallitsevia kaytantéja, jolloin voi syntya
epaselvyyttd mm. tydnjaossa aikatauluissa ja/tai vastuissa. Tieto ei kulje tai se ei tavoita oikeita
henkildita tai asiakkaita toivotulla tavalla. Talléin asiakkaan huomiointi tai hanen saamansa
palvelu voi heiketa uudistuksen aikana.

3. Menetelmien kayttdmisen heikkous

Menetelmia ei kayteta ohjeistusten ohjeistuksen mukaisesti, jolloin niiden vaikuttavuutta ei
voida arvioida tai saada nakyvaksi. Vanhat toimintatavat tulevat esteeksi menetelmien kaytolle.
Tyontekijat pitavat kiinni tarpeettomasti vanhoista malleista eivatka ole avoimia uudelle asiakas-
tyéskentelylle.

4. Johtavat sosiaalitydntekijat eivat sitoudu tiedolla ohjaamiseen ja johtamiseen
Johtavat sosiaalitydntekijat eivat pida kiinni yhteisista toimintatavoista, vaan toimivat vanhalla
toimintatavalla johtamisessaan.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden pienentimiseksi.

1. Ajanpuute, tiukka aikataulu

Hankkeen johtamisessa ja resurssien kohdentamisessa Sata-alueella varataan erillista

aikaa toimintamallien kehittdmiseen. Hankkeen omistaja nime&a tarpeen mukaan eri
prosesseille vastuuhenkildt, jotka priorisoivat tydntekijoidensa tydaikaa siten, etta osallistuminen
mahdollistuu. Sidosryhmien kanssa kaydaan tarkemmat osallistavat keskustelut siten, ettd myoés
he sitoutuvat irrottamaan téahan tydaikaa.

Hankkeelle laaditaan tarkennettu toimintasuunnitelma, jossa maaritellddn kokonaisuuden
etenemisen eri tyévaiheet ja niiden tavoitteet. Tydskentelyssa hyédynnetaan etatydkaluja, jotta
siirtyminen paikasta toiseen vahenee, ja kehittdmisverkostoja pystytaan yllapitamaan ketterasti
ja liikaa tydajallista kuormitusta valttaen.

2. Haitta asiakkaille

Muutoksen johtamiseen varaudutaan riittavasti. Toimijoiden osallisuuteen panostetaan.
Kehittamiseen osallistetaan kaikki toimijatahot, myds sidosryhmat, joiden ndhdaan edistavan
toimintamallin syntymista. Palveluprosessit kuvataan ja niihin liittyvat vastuut selkiytetaan,
jotta monitoimijaisessa prosessissa kukin toimija ymmartaa tavoitteet ja oman roolinsa niiden
toteuttamisessa. Kehittdmiseen liittyvat pilotit suunnitellaan ajoissa ja kaikkien niihin liittyvien
tahojen kanssa sovitaan yhteisty6sta tai selvitetdan velvoitteet. Muutoksista viestitetaan
aktiivisesti ja tiedon saatavuus, riittdvyys ja ymmarrettavyys varmistetaan. Prosesseja
arvioidaan, ja niissa havaitut epékohdat ja pullonkaulat korjataan valittomasti yhteisesti.

3. Menetelmien kayttdmisen heikkous
Menetelmien kattavaan koulutukseen ja pilotointiin kaytetaan riittavasti aikaa. Osaamisen
kasvua seurataan kyselyin. Menetelmien implementointiin kiinnitetaan erityistd huomioita.
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Hankety&ntekijat jalkautuvat toimijoiden tueksi, minka lisaksi johtamisen osaaminen
varmistetaan.

Uusien menetelmien kayttéonotto edellyttdd vanhoista toimintatavoista luopumista. Tahan
liittyvaan kulttuuriseen muutokseen kiinnitetédén erityistd huomiota koulutuksissa ja piloteissa.
Lis&ksi resurssien varmistamiseksi toimintaprosesseja muutetaan vastaamaan uusia
toimintatapoja siten, ettd uudet menetelmat on niissd huomioitu ja vanhaa on poistettu.
Johtamisella ja implementointiin liittyvalla havainnoinnilla seurataan, ettad uusia menetelmia
kaytetaan eika vanhoihin toimintatapoihin palata niissa tehtavissa, joihin uudet menetelmat
littyvat.

4. Johtavat sosiaalityéntekijat eivat sitoudu tiedolla ohjaamiseen ja johtamiseen

Johtaville sosiaalityéntekijoille jarjestetdan koulutusta, jossa huomioidaan myds uusien
toimintatapojen ja uuden toimintakulttuurin omaksumisen aiheuttamat tunnereaktiot.
Johtamistehtavan velvoitteita korostetaan. Viime kadessa linjajohdon tehtdvana on varmistaa,
ettd sen alainen johto noudattaa yhteisia toimintamalleja.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympéristé66n

Eri ammattiryhmat ja organisaatiot eivat onnistu yhteistydssa. Niiden vélinen kuilu haittaa
yhteisty6ta. Aiemmat, toisistaan poikkeavat kulttuurit ja tavat sailyvat vahvoina, vaikka
pyrkimysta niiden yhdentéamiseksi olisi. Toisten toimintatapoja ei tunneta eiké osata arvostaa.
Muiden ammattilaisten tehtaviin ei haluta myéskaan tutustua. Toiminnassa halutaan sailyttaa
ja vahvistaa oman ammattikunnan nakemysta ja pitdd oma asema mahdollisimman vahvana.
Yhteisty® ei kdynnisty konkreettisella tasolla.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden pienentimiseksi.

Yhteisty6sta sovitaan konkreettisesti johto-, esimies- ja tyéntekijatasolla. Eri toimijoiden roolit
madaritetdan yhteisen padmaaran kautta, jolloin ymmarrys omasta ja toisten roolista kasvaa.
Yhteinen tavoite ja selkea roolitus lisda luottamusta eri ammattilaisten ja toimijoiden valilla.
Muutoksen tueksi jarjestetdan koulutusta ja valmennusta, jossa huomioidaan myés
kulttuurimuutos (asenteet). Toimintaa arvioidaan suhteessa tavoitteeseen itse- ja
vertaisarvioinnilla.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Hankkeen toimijat eivat osaa kannustaa toinen toistaan. Hyvinvointialuiden toiminta on
kaynnistynyt monien haasteiden kautta. Sille on asetettu monia odotuksia ja vaateita seka
toiminnan laatuun etta tuottavuuteen ja kustannusvaikuttavuuteen liittyen. Kova vaatimustaso,
tiukka taloudellinen tilanne ja paine onnistua voi kasvaa suureksi, jolloin avainhenkilét ja muut
hankkeen toimijat vasyvat liian kovien odotusten alla. Karsimattomyys ja vaatimustaso tuloksille
kasvavat aikataulujen painaessa, mika voi johtaa osaoptimointiin.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden pienentimiseksi.

Yhteisiin keskusteluihin ja keskinaiseen tuntemiseen panostetaan. Viestinnassa ja
vuorovaikutuksessa kiinnitetddn huomiota toinen toistensa arvostamiseen ja me-hengen
vahvistamiseen. Toisen kunnioitus ja arvostus pidetaan aina ensisijaisena toimintatavoissa.

Yhteisten asiakkuuksien tunnistamiseen kaytetdan tydpajoissa aikaa. Tata kautta vahvistetaan
yhteisia tavoitteita ja sitoutumista asiakkaan asiaan. "Omien asemien puolustamisesta" on
vaikea luopua, mutta toisaalta organisaatiolle asetetut vaatimukset kannustavat ja velvoittavat
paallekyyksien purkamiseen sekd vahvempaan integraatioon toiminnassa.

Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Ohjausryhméan puheenjohtajana toimii vastuualuejohtaja Mari Levonen, joka on koko hankkeen
omistaja.

Muiden jasenten osalta hankkeen alustava kokoonpano on seuraava:
Sata-alue:
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- LANUPE-toimialueen muu edustus (2 varsinaista, 2 vara)
- Aikuisten ja tai erityis- ja sairaalapalveluiden toimialueiden edustus (2 + 2))
- Tutkimus- ja kehitysjohtaja Mari Niemi

Jarjestdjen ja yhteiséjen edustus:

- Diakin edustus (1+1)

- Muiden korkeakoulujen edustus (1+1)
- Jarjestéedustus (2+2)

Asiakkaiden edustus (2+2)

Rahoittajan ja THL:n edustaja kutsutaan hankkeen ohjausryhmaan siten kuin rahoittaja
edellyttaa ja erikseen sovitaan.

Projektipaallikkd toimii ohjausryhman esittelijana.

Ohjausryhméan kokoonpanoa voidaan taydentaa tarvittaessa. Ohjausryhmé voi myos kutsua
asiantuntijoita kokoukseensa.

Ohjausryhma kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Hankkeen tueksi perustetaan tarvittaessa yksi tai useampi projektiryhma, joka kokoontuu
projektipaallikén koolle kutsumana tarvittaessa. Projektiryhmissé huomioidaan asiakkaiden
edustus. Projektiryhmien tehtédvana on edistaa asioiden toimeenpanoa hankesuunnitelman,
omistaja ja ohjausryhman edellyttamalla tavalla.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittaminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke on sukupuolineutraali huomioiden kaikessa toiminnassaan sukupuolten tasapuolisen
kohtelun.

Hankkeen kohderyhmiin varsinaisiin kohderyhmiin kuuluvissa ammattilaisissa enemmisté on
naisoletettuja, mutta sukupuoli ei ole hankkeen toimenpiteissa maarittava tekija eika vaikuta
niiden toteuttamiseen. Hanke on sukupuolisesti tasa-arvoinen.

Vélillisissa kohderyhmissa, erityisesti asiakkaissa, tasavertaisemmin eri sukupuolia, mutta
toimintamallit ovat tasa-arvoisia kaikkien sukupuolten osalta lukuun ottamatta isille suunnattua
menetelmaa. Ko. Isaryhma-toiminta vahvistaa isan vanhemmuutta ja isén nakyvyytta lapsen
arjessa. Isan mukanaolo lastensuojelun asiakkuuden alussa nahdaan lapsen edun mukaisena
toimena. Tama lisda vanhempien tasa-arvoa lastensuojelun palveluissa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Hankkeessa luodaan vaikuttavampia toimintatapoja lastensuojeluun, mik& parantaa myés
turvallisia tydoloja. Tyontekijéiden osaaminen ja asiakkaiden osallisuus vahvistuvat, mika
parantaa luottamusta ja vahentaa ristiriitatilanteiden uhkaa.
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Syrjintédkielto kaikelle syrjinnille

Hanke tukee tasa-arvoista ja yhdenvertaista toimintaa kaikissa toimenpiteissdén. Hankkeessa
mm. vahvistetaan tiedolla johtamista ja asiakkaan osallisuutta, mik& vahvistaa luottamusta
toimijoiden valilla ja parantaa yhteistd ymmarrysta.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tydvilineiden suhteen ja esteettémyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeen kohderyhmana ei ole vammaiset henkilét, mutta silloin kun lastensuojelun asiakkaana
on vammaisia, varmistetaan myds saavutettavuus ja esteettémyys. Ko. velvoitteet on yleisestikin
sote-palveluissa huomioitu, eivatka ne vaadi erityisia toimia hankkeessa.

Henkil6tietojen suoja

Tietosuoja varmistetaan kaikissa toimenpiteissa lainsdadannon velvoitteita tarkasti noudattaen.
Sote-ammatillisuuteen kuuluu keskeisesti eettisyys ja tietosuojasta ja -turvasta huolehtiminen,
mita noudatetaan hankkeessakin. Hankkeelle haetaan tutkimuslupa Sata-alueen kaytantdjen
mukaan. Hankkeessa ei kerata tai kayteta lahtokohtaisesti tunnisteellista asiakastietoa, vaan
esimerkiksi arvioinnissa kaytetdan anonymisoitua tietoa. Hanketydntekijat eivat osallistu
asiakastydhon eivat kayta APTJ-jarjestelmia hanketyéssaan. Rahoittajan edellyttamat valittémiin
kohderyhmiin kuuluvien tiedot kerataan ja sailytetdan Sata-alueen tietoturvallisuusmaarayksia
noudattaen tietoturvallisin valinein (mm. Holvi). Tietojen kasittelyyn liittyvat seikat kirjataan
tarkemmin tutkimuslupahakemukseen.

Ymparisténsuojelu

Hanke on ymparisténsuojelun nakékulmasta neutraali vaikutuksiltaan. Hanke ei kohdistu
ymparistdnsuojeluun.

5.6 Kestidva kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kdytén kestavyys
Ei myodnteista vaikutusta
Hankkeessa kehitetdan aineettomia palveluja.
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentiminen
Ei myoénteista vaikutusta
Hankkeessa kehitetdan aineettomia palveluja.
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Ei myoénteista vaikutusta
Hankkeessa kehitetdan aineettomia palveluja.
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myo6nteista vaikutusta
Hankkeessa kehitetaan aineettomia palveluja.
Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myodnteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetdan aineettomia palveluja.

5.7 Kestidva kehitys: Taloudellinen kestidvyys

Materiaalit ja jatteet
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Ei myodnteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetdén aineettomia palveluja.
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei myo6nteistd vaikutusta

Hankkeessa kehitetdan aineettomia palveluja.
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat lastensuojelun kehittdmiseen, mika vahvistaa seka
hyvinvointialueen etta palveluja tuottavien muiden tahojen osaamista sekéa palvelun laatua
ja vaikuttavuutta. Hankkeen toimenpiteena syntyy ja otetaan kayttédn alueella uusia
lastensuojelun palveluinnovaatioita, jotka parantavat seka hyvinvointialueen etta sen
kumppaneiden toimintaedellytyksia.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen
Jonkin verran myoénteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteena syntyy ja otetaan kayttéon alueella uusia lastensuojelun
palveluinnovaatioita, jotka parantavat seka hyvinvointialueen ettd sen kumppaneiden
toimintaedellytyksia.

Liikkuminen ja logistiikka
Ei myoénteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetdan aineettomia palveluja.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestdvyys sekd yhdenvertaisuus
Kulttuuriympéristo
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat erityisesti haasteellisten kohderyhmien palveluihin.
Palveluiden kehittdminen, osaamisen vahvistaminen ja eri toimijoiden vahvempi ymmarrys seka
asiakkaistaan ettéd omasta roolistaan asiakkaiden prosessissa muuttaa seka tyokulttuuria etta
vahentaa kohderyhmiin kohdistuvaa stigmatisointia. Vaikuttavammat ja osallistavammat palvelut
vahvistavat lasten ja nuorten seké heidan perheidensa elamantilanteen paranemista.

Ympiristosaaminen
Ei myo6nteista vaikutusta
Hankkeessa kehitetaan aineettomia palveluja.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistiminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimittémyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kylla

Onko kestédva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen pédaasiallinen sisalt6?
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6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukuméara henkil6stémaaran mukaan

Yrityksen koko

Yrityksia, kpl

Mikroyritys

Pieni yritys

Keskisuuri yritys

Suuryritys

Yhteensa

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhména: On henkiloita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko

hankkeen keston ajalta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Tyottomat

0

joista
pitkaaikaisty6ttomia
(yli 12 kk)

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

Tyossa olevat (ml.
yrittajat)

10

10

20

Tydmarkkinoiden
ulkopuolella olevat

Yhteensa

10

10

20

joista naisia

18

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden koulutustausta
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Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli54 v Yhteensi

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta 0

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet 0
Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet 1 1
Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED

5-8) suorittaneet 10 9 19
Yhteensa 0 0 10 10 20
joista naisia 9 9 18

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydbnhakuun jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessadan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelaméassa, myds itsendisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkokustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintdan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen
tekemista? Ei
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Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 456 252
Flat rate 40 % kehittdminen 182 501
2 Tulot (véhennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 638 753
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 511 003 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 127 750 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 638 753 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tassa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdkseen perustuvaa maksamatonta

taytantddnpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myéntaville julkisyhteiséille.

Tuen myontavalla valittavalla toimielimella on laissa saadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot seka muut valttamattémat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltéa saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen my&ntamiseen.

Suostumus sidhkodiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatéa hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -

jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden

rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita

koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen
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Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettad hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsaadannéssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittomille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille
tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myéntadman avustuksen
kayttajille (jallempéna siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydokumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistyékumppanien valittémille tai valillisille omistajille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistyékumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatés- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistybkumppaneissa kayttaville henkiloille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytté ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittomasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdmén
kirjallisesta pyynnésta tiedot hakijan valittémista ja valillisistéd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssé tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;
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- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittomasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka taman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tassa vakuutuksessa tarkoitettua

valtionavustusta.
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Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkildtunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkildtietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Sitoumus_Diak.pdf

Sitoumus yhteisty6sta,
Diak

Sitoumus___Ensi-_ja_tu
rvakoti.pdf

Sitoumus yhteistydsta
Ensi- ja turvakoti

SataSoVa_koontitauluk
ko_ty_paketit_1-3.pdf

Koontitaulukko
tybpaketeista 1-3

Liite_1._SataSoVa_koo
ntitaulukko_ty_paketi
t_1-4_22.5.26.pdf

Paivitetty koontitaulukko
tybpaketeista 1-4.

Liite_2._Vastaukset_S
atasova-t_ydennyspyyn
t_ n_22.5.26.pdf

Koonti vastauksista
taydennyspyyntdén.
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